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Lean Construction Management




Was Ist
Lean Construction Management?

Ein agiles Projektabwicklungssystem,

welches die Kommunikation zwischen den Planungsteams fordert, Prozes-
se transparent abbildet und Verzogerungen im

Informationsfluss verringert.




Kontinulerliche Verbesserung Wertschopfung erhohen

Effizienz erhdhen

Verschwendung eliminieren Kollaborativ & visuell

= Lindner



Warum
Lean Construction Management?

Durch die Lean Arbeitsweise lassen sich Projekte durch die frihzeitige
Einbeziehung aller relevanten Gewerke, Planer und Entscheidungstrager
termingerecht, stressfrel und kosteneffizient realisieren.

Die kollaborative und wertschatzende Zusammenarbeit aller Gewerke
verschlankt die Planung und verbessert den Informationsfluss zwischen
Schnittstellen.




Optimales Ergebnis

Offene Kommunikation Reibungslose Ablaufe

Weniger Mangel Klrzere Bauzelt




Lean Construction Management
bel Lindner




—d
ooEn il

2010 2011 2012 2014 2020

Erstes Lean Construction Start der Implementierung Ausweitung Erste Anwendung in Ausweitung
Management Projekt Bauvorhaben
Ausbau eines AIDA Lean Management in Regelkommunikation und Abwicklung nach Lean Alle Grof3projekte und
Kreuzfahrtschiffes unserer Produktion in Shopfloor-Management Construction Methoden ausgewahlte Kleinprojekte

Arnstorf




Projektphasen & Prozess
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Planung




Planungssession

Zur Planungssession treffen sich alle
projektrelevanten Gewerke und planen in
partnerschaftlicher Atmosphare den
effektivsten Ablauf der einzelnen
Arbeltsschritte.
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Gewerke Gewerkezige Planung Traube

Gewerke & Tatigkeiten

M

Projektea

Kbbisdreieck, ehem. KPMG

Neues Gewerk - Planung Schreiner

Meilensteine

Planung Schreiner
Abbruch-/Rickbauarbeiten
Metallbau- und Schlosserarbeiten
Trockenbau
Schreinerarbeiten

Estrich

systemboden
Malerarbeiten
Fliesenarbeiten
Bodenbelagsarbeiten
Elektro

HLS

Planung Turen

g Lamellendecke

[ 1 . |

M @

Neue Tatigkeit

atigkeit
Werk- und Montageplanung
Prufung und Freigabe
Produktions- und Lieferprozess

Materialdispo und Arbeitsvorbereitung

Vergabeprozess

Bemusterung Holzoberflachen, Wand + Boden




Bauabschnittsplanung

|dentifikation von wiederholbaren ) |
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] Gewerke Gewerkeziige Planung Traube

ALMIMNES THRATICM

Kopfdaten Gebaude

Projektbeteiligte

Neues Gebaude

PLAMUNG
Bauabschnitte
Gewerke Planung und Vergabe
Unterbrechungen .

Gebaude 4.1
Meilensteine

Gebaude 4.2

DOREUMEM TATIOPRM

Anderungshistorie Tl'Efga rage

Bauabschnittsplanung

STOCKWERKE
0

W

-

2

2

["u*"lr Projekte > Kobisdreieck, ehem. KPMG

Stockwerke Gebaude 4]

Neues Stockwerk

Empfang
Atrium
Plateau
Café

Open Space
Kantine
Dachterasse

Buro Sanitar

ABSCHMITTE
[ o©

0

Abschnitte Empfang

Neuer Abschnitt
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D Gewerkezuge

Gewerkezugplanung




Iﬂ Gewerke Gewerkezige Planung Traube M Projekte » Kobisdreieck, ehem. KPMG

al

(} Suchen e Detailplanung __ Kartenansicht

S Alle ausklappen x Alle einklappen

Cafe

Woche 1 Woche 2 Woche 3 ‘Woche 4

M| D M|D F|5 &2 M|D WM|D F|S| &M B M|D F|ES|5 M D M|D F|S8 g
Schutz Bes.. = Rilckbau Ei.. = Rohinstalla.. =

Abbruch-fR_. £ Abbruch-m._ 21 HLS 21

Rickbau B.. = hnpnﬂuung Heiz-fKalte-/Liftungstechnik = Trocknungszeit bis Belegereife
Abbruch-/R.. 21 21
Rilckbau —

Elsiiro a1

Gewerkezugplanung
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Ej Gewearke Gewerkeziige Planung

Traube

N Projekie > Kabisdreieck, shem. KPMG

(1 Suchen seens Detailplanung _ Kartenansicht
~ W
. Mie ausklappen  _ Alle einklappen
BlrofSanitar
Woche 1 Woche 2 Woche 4 Woche 5 Woche 8
M|D M|D F|5 M|D M|D F|5 5 M|D M|D| F M| D M|D F|5 M| D M|D F
Schutz Bes... — Riickbsu Ei... = i R Bodenbesc... =
Abbruch-fR._. 21 Abbruch-fR... 21 Malerarbeiien 21 Maleraroeiten 21
Riickbau B.. =
Abbruch-fR... &1

Gewerkezugplanung
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Projektplanung

Kollaborative Erstellung eines
Terminplans unter Berucksichtigung aller
Meilensteine.




r Gewerke Gewerkezige Planung Traube

M Projekie > Kbbisdreieck, ehaem. KPMG

Arbeitspakete & Gewerkeriige [#] = Projektiibersicht Grobplanung Detailplanung Abwickiung ]
Viersionen & Soll-lst ™M 2024 P05 FEB MAR APR MAI
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~ Planung und Vergabe
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. Plateau @
~  Café ®

Cafe @

nm
|
Open Space &
WEEER ENNEER ENDMN

Projektplanung
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T: Gewerke Gewerkezige Planung

Arbeitspakete & Gewerkezlge III

Versionen & Soll-Ist = 2025
KW G

Personentage b

Meilensteine & Unterbrechungen

~. Gebiude 4.1
-~ Plateau {:-I:-:}
~  Café ®
~. Open Space ®

Projektplanung

Traube
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IV Projekte > KBbisdreieck, ehem. KPMG

=l  Projekilbersicht  Grobplanung  Detaliplaung  Abwicklung &)

MAR
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111 EEEEE EEEEE
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Malerarbeitenn 2 1
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METRONOM

Kdhisdresack, aheam, KPMG

MW24,40038
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Gewerke & Tatigkeiten | Gewerkeziige Projektplanung
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Projektplanung

Abwicklung &
Steuerung

Haus A, 1.0G

Haus A, 2. OG

Haus A, 3. OG
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Abwicklung &
Steuerung




Regelmassige
Projektkommunikation

Kurze Meetings sorgen flr
Transparenz und sichern eine
effiziente Arbeitsweise der Gewerke
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Regelmassige
Projektkommunikation



r Gewerke Gewerkezlige

Traube

KW 7 10. bis 16. Februear
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Planung

Planung und Vergabe

Varlauf Schreiner

Meterialdispo und Arbeitsworberetung
1171 Planung Schneiner

Planung Tlren
Erstellung Torliste
17T Planung Tiren
Technische Klanung

Il  Planung Tiren

Planung Lamellendecke

Produktions- und Lieferprozess
1171 Planumng Lamedlended ke

Planung Schlosser

Werk- und Montageplanung

11T Planung Schiosser

Varlauf Fliesan
Vorlauf Fliesen

11T Planung Flesen

Varlauf Bodenbelag
Bemusterung Lino/Kautschuk
Plamumg Bodenbedag

Varlauf Maler
Vorlauf Maler
Planung Maler
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Traube

KWE 17 bis 23. Februsar

KWS 24 bis 02 Marz

M Projekte > Kobisdreieck ehem. KPMG

KWI10 03, bis 09. M&rz

KW TN 0. bis 6. Mérz
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Planung und Vergabe Planung und Vergabe Planung und Vergabe Planung und Vergabe
Varlauf Schreiner Vorlauf Schreiner Varlauf Schreiner Varlauf Schreiner
Produktions- und Lieferprozess — Produktions- und Lieferprozess — Produlktions- und Lieferprozess — Produlktions- und Lieferprozess —
1171 Planung Schneiner & 1 1171 Planumg Schneiner £ 1 1171 Plamung Schreiner £ 1 1171 Planung Schreiner &1
Planung Tlren Planung Tlren Planung Tlren Planung Tlren
Erstellung Torliste — Prifung und Freigabe — Prifung und Freigabe — Materiabdispo und Arbeitsvorbereitung —
11T Planung Tlren 21 11T Planung Tlren 21 11T Planung Tiren 21 Hin Planung Tiren 21
Technische Klanung = Planung Lamellendecke Freigabe Tirliste Planung Lamellendecke

Il  Planung Tiren

Planung Lamellendecke

Produktions- und Lieferprozess
1171 Planung Lamedlendechks

Planung Schlosser
Werk- und Montageplanung

11T Planung Schiosser

Varlauf Fliesen
Vorlauf Fliesen

11T Planung Flesen

Varlauf Bodenbelag
Bemusterung Lino/Kautschuk
Planung Bodenbedag
Freigabe Muster LinofKautschuk

] Meilenstein

Gebdude 4.1 > Open Space

Open Space
Rilckbau Boden/Wand/Decks
Abbruch-Rilckbeuarbeiten
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Produktions- und Lieferprozess
11T Planung Lamedlendesis

Planung Schlosser

Prifung und Freigabe WuM-Planung
11T Planung Schiosger

Freigabe WuM-Planung
§J | Meilenstein

Varlauf Fliesen
Vorlauf Fliesen

11T Planung Flesen

Varlauf Bodenbelag
Vorlauf Bodenbelag
Plaming Bodenbaladg

Gebiude 4.1 > Café

Cafa
Schutz Bestand
Abbrich- fRilc kel arbeaitan

Gebdude 4.1 > Open Space

Open Space
Rohinstallation

11T Eleictro

Tiefgarage > Fitnessstudio

Fitnessstudio
Schutz Bestand
Abbrsch- fRlcksauarbeiien
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Planung Lamellendecke

Produlktions- und Lieferprozess
1171 Plamumng Lamedlendess o

Planung Schlosser

Materialdispo und Arbeitsvorbereitung

BEEE  Planung Schiosser

Varlauf Fliesen
Vorlauf Fliesen

11T Planung Flesen

Vaorlauf Bodenbelag
Viorlauf Bodenbelag
Plamung Bodenbelag

Gebiude 4.1 » Café

Cafa
Riickbau Embauten
Abhbrach- fRilckbauarbeiten
Riickbau Boden/Wand/Decks
Abbruch- fRlcksauarbeiien
Riickbau

11T Elektro

Gebiude 4.1 > Open Space

Open Space
Sichtestrich

1T Estrich

Tiefgarage > Fitnessstudio

Fitnessstudio

Riickbau Embauten
Abbruch-Rilckbauarbeiten
Riickbau Boden/Wand/Decke
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Produktions- und Lieferprozess

11T Plamung Lamellendos ke

Planung Schlosser

Produktions- und Lieferprozess

Hin Planung Schissaar

Varlauf Fliesen
Vorlauf Fliesen

1171 Planung Flesen

Varlauf Bodenbelag
Viorlauf Bodenbelag
Plamnung Bodenbeladg

Gebdude 4.1 > Café

Cafe

UK Wande + einseitige Beplankung

il T eenixail

Gebdude 4.1 > Open Space
Open Space
Trocknungszeit bis Begehbarkeit

Nl Estrich

Tiefgarage > Fitnessstudio
Fitnessstudio
UK Wande + einseitige Beplankung

il T kenixan
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Planung und Vergabe
Varlauf Schreiner
Produktions- und Lieferprozess
1171 Planung Schreiner
Planung Tiren
Produktions- und Lieferprozess
Hin Planung Tiren
Planung Schlosser
Produktions- und Lieferprozess
1T Planung Schiosser
Varlauf Fliesen
Vorlauf Fliesen
11T Plamung FEesen
Varlauf Bodenbelag
Vorlauf Bodenbelag
Plamung Bodenbetag
Gebaude 4.1 > Café
Cafe
Rohinstallation Sanitar
mim  Fls
Anpassung Heiz-fKate-/Liftungste
Him M3
Gebiude 4.1 > Open Space
Open Space
Anstrich Wande + Decken
Malerareien
Tiefgarage > Fitnessstudio
Fitnessstudio
Roh= und Feininstallation
mim  FL=
Raohinstallation

11T Elekirn
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| METRONOM

Kébisdreieck. ehem. KPMG

NW24/410738
ltJ"E;T.I'l‘.I;:-\;e;ber 2024 um 1:08 (GMT-0h)

Ersteller
julia.zellner@lindner-group.com

Gewerke

Planung Schreiner PlaSc
Abbruch=/Rickbauarbeiten Abbr .
Metallbau- und Schlo .

Schlosserarbeiten

Trockenbau B .

Schreinerarbeiten

Estrich Est
Systemboden SyBo
Malerarbeiten Mal .
Fliesenarbeiten Flie
Bodenbelagsarbeiten Bod
Elektro ELT
HLS HLS
Planung Tiren PlaTi
Planung Lamellendecke PlaLa .
Planung tibergreifend PlaU

Planung Schlosser

Rohbau

2024

02. bis 08. Dezember
MO D W DO FR
4 4 4 4 4

Planuna und Veraabe
Vorauf Schreiner

Bemusterung Holzoberflachen, Wan...

Planung Schreiner

Aanung Ubergreifend

Weiterfiihrende Planung (Grundrisse...

Planung Obergreifend

Aanung Lamell endec ke

Bemusterung Decke
11171 Planung Lamellendecke

Aanung Schlosser

Bemusterung Gitterwande/Wandver...

TTT1] Planung Schlosser

Traubenansicht

Ausdruck zum Aushang -
Legende

a1

a1

&1

a1

WU 09, bis 15. Dezember

MO D M DO FR
4 4 4 4 4

Planuna und Veraabe
Vorlauf Schreiner

Bemusterung Hol zoberflchen, Wan...

Manung Schreiner

Planung Ubergreifend

Weiterfiihrende Planung (Grundrisse...

Panung Obergreifend

Planung Lamellendecke

Bemusterung Decke
117113 Manung Lamdlendecke

Planung Schiosser

Bemusterung Gitterwande /Wandver ...

T 1 Manung Schlosser

a1

a1

&1

&1

16. bis 2!

Mo b
4 4

Planuna und Vi
Vorauf Schreiner

Bemust
M anung

Planung Ubergrei

Weiterfi
Pl anung

Planung Lamellen

Bemust

mam Manung
* Freigab
Mei ansi

Planung Schiosse

Bemust
Pl anung

Projektname

Kobisdreieck, ehem. KPMG

Projektnummer

NW24/410738

Erstelldatum

06. November 2024 um 11:08 (GMT-0h)

Ersteller

julia.zellner@lindner-group.com

Gewerke

Planung Schreiner

Abbruch-/RlUckbauarbeiten

Metallbau- und
Schlosserarbeiten

Trockenbau

Schreinerarbeiten

Estrich

Systemboden

Malerarbeiten

Fliesenarbeiten

Bodenbelagsarbeiten

PlaSc

Abbr .
Schlo .

Schre .

Est

SyBo

Mal .

Flie

Bod

WUl 06. bis 12. Januar

MO i ] M DO FR
-] & & -] -]

Planuna und Veraabe
Vorlauf Schreiner

Bemusterung Hol zoberfl &chen, Wan...

Manung Schreiner

* Freigabe Hd zoberflachen
Meilenstein

Planung Tiren

Vergabeprozess
Planung Tlren

Planung Lamellendecke

Werk- und Montageplanung
11111 Manung Lamdlendecka

Planung Schosser

Vergabeprozess
Planung Schiosser

Bemusterung Gitterwande/Wandver ...

[TTTT] Planung Schiosser

* Freigabe Muster Metallwand/Gitterw...

Mailenstain

Vorlauf Maler

Erstellung Farbkonzept
Planung Maer

a1

-1

&1

13. bis 19. Januar

MO DI M DO FR
] [ ] 8 &

Planuna und Veraabe
Vorauf Schreiner

Werk- und Montageplanung
M anung Schreiner

Planung Tiren

Vergabeprozess
Planung Tlren

Planung Lamellendecke

Werk- und Montageplanung
I TTTT] A anung Lamellendecke

Planung Schiosser

Vergabeprozess
[TTIT] P anung Schlosser

Vorauf Riesen

Bemusterung Fliesan
Manung Fliesen

Vorlauf Mal er

Erstellung Farbkonzept
TTIT] P anung Ma ar

* Freigabe Farbkonzept
Melenstain

a1

a1

&1

a1

21

AN 20. bis 26. Januar

Planuna und Veraabe
Vor auf Schreiner

Werk- und Montageplanur
Planung Schreiner
Planung Turen
Vergabeprozess
Planung Tlren
Planung Lamellendecke

Priifung und Freigabe Wul
TTTT] Planung Lamellendecke

* Freigabe Lamellendecke
Meienstein

Planung Schlosser

Vergabeprozess
Planung Schlosser
Vor auf Fliesen

Bemusterung Fiesen
Planung Fliesen

Vor auf Mal er

- Vorlauf Maler

[TT1T] Planung Maler
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Projektname

Kobisdreieck, ehem. KPMG

Projektnummer

NW24/410738

Erstall datum

06. November 2024 um 11:08 (GMT-0h)

Ersteller
julia.zellner@lindner-group.com

Gewerke

Planung Schreiner

Abbruch-/Rickbauarbeiten

Metallbau- und schio [}
Schlosserarbeiten

Trockenbau = [
Schreinerarbeiten Schre .
Estrich est
Systemboden SyBo .
Malerarbeiten Mal .
Fliesenarbeiten Flie
Bodenbelagsarbeiten Bod .
Elektro ELT
HLS HLS
Planung Tiren PlaT
Planung Lamellendecke PlaLa .
Planung iibergreifend PlaU

Planung Schiosser

Rohbau

2024
02, bis 08. Dezember
MO ol ] DO R

Planuna und Veraabe
Vorlauf Schreiner

f . Bemusterung Holzoberflachen, Wan...

Planung Schreiner

Aanung Ubergreifend

Weiterfiihrende Planung (Grundrisse...

Planung Obergreifend

Panung Lamellendecke

Bemusterung Decke
Planung Lamellendecke

FAanung Schlosser

Bemusterung Gitterwande/Wandver...

[TTTT] Planung Schlosser

Traubenansicht

Ausdruck zum Aushang
- Wochenspalten

a1

a1

&1

09, bis 15. Dezembel

MO o M Do
4 4 4 4

06. bis 12. Januar

Planuna und Veraabe MC DI M DC F [
Vorlauf Schreiner

Bemusterung Holzo 6 6 6 6 6

TTIT Planung Schreiner

Planung Ubergreifend
Weiterfihrende Plar
Panung Obergreifend
Planung Lamellendecke
Bemusterung Decke
Planung Lamdlendec
Planung Schiosser

Bemusterung Gitten
[TT] Manung Schlosser

Planuna und Veraabe
Vorlauf Schreiner

Bemusterung Holzoberflachen, Wan...
Planung Schreiner

¢ Freigabe Holzoberflachen
Meilenstein
Planung Turen
Vergabeprozess

Planung Turen

Planung Lamellendecke

Werk- und Montageplanung
Planung Lamellendecke

Planung Schlosser

- Vergabeprozess

gBBER  Planung Schiosser
7 Bemusterung Gitterwande/Wandver...

Planung Schlosser

1] ]
& Freigabe Muster Metallwand/Gitterw...

Meilenstein
Vorlauf Maler

Erstellung Farbkonzept
Planung Maler

Planuna und Veraabe
Vorlauf Schreiner

Bemusterung Hol zoberflachen, Wan...

Planung Schre

& Freigabe Ha zoberflachen

Mellenstein

Planung Tlren
Vergabeprozess
Panung Tlre

Planung Lamellendecke

Werk- und Montageplanung
1T} PManung Lamdlendecke

Planung Schiosser

Vergabeprozess
TTTT] Planung Schlosser

Bemusterung Gitterwande /Wandver ...

I TIT] Planung Schi

& Freigabe Muster Metallwand/Gitterw...

Meilenstain

Vorlauf Maler

Erstellung Farbkonzept
TTIT] Planung Ma er

a1

a1

a1

SURCE 13, bis 19. Januar

MO ol M DO FR
6 6 6 6 6

Planuna und Veraabe
Vorauf Schreiner

- Werk- und Montageplanung
gisas  Manung Schreiner

Planung Turen

Vergabeprozess
Manung Tdren

Planung Lamellendecke

Werk- und Montageplanung
[T] Manung Lamellendecke

Planung Schiosser

Vergabeprozess
[T1] Manung Schlosser
Vorauf Fiesen

Bemusterung Fiesen
Manung Fliesen

Vorlauf Maler
Erstellung Farbkonzept
[T Planung Ma er
Y Freigabe Farbkonzept
Melenstein

an

a1

a1

a1

an

a1

SV 20. bis 26. Januar

M0 DI M| DO FR
-] L] 6 L] 6

Planuna und Veraabe
Vorlauf Schreiner

fi Werk- und Montageplanung
S8eEn  Planung Schreiner
Planung Turen

Vergabeprozess
Planung Tiren

Planung Lamellendecke

Prifung und Freigabe WuM-Planung
Planung Lamellend ecke

* Freigabe Lamellendecke
Mel enstein

Planung Schlosser
Vergabeprozess
Planung Schiosser
Voriauf Fliesen

Bemusterung Fiesen
Planung Fliesen

Vorauf Maler

Vorlauf Maler
[ ] Planung Maler
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